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Zyjemy w czasach szybkich zmian technolo-
gicznych, spotecznych i ekologicznych, ktore
radykalnie wptywajg na nasze zycie. Czy
w takim swiecie mozna przygotowac mtode
pokolenie na przysztosc? Wierzymy, Ze tak!
Futurologia dostarcza nam narzedzi, ktore
pomagajqg przewidziec, jak mogq rozwijac
sie edukacja, spoteczenstwo i rynek pracy.

Przygotowany przez nas raport to praktycz-
ny przewodnik, a nie odlegta wizja przyszto-
sci. Skupiamy sie w nim na kompetencjach,
umiejetnosciach i postawach, ktére juz teraz
powinnismy rozwijac u dzieci, by byty go-
towe na wyzwania przysztosci. Analizujemy
kluczowe trendy i prezentujemy scenariusze,
ktore pokazujg znaczenie nauk scistych. Ich
znajomosc jest niezbedna do wspotpracy
zZ nowymi technologiami i innowacjami.

W Henklu kierujemy sie dewizq ,Pioneer at
heart for the good of generations”. Ta misja
ma kluczowe znaczenie takze w kontekscie
naszego raportu. Wierzymy, ze odpowie-
dzialnosc za przysztosc pokolen zaczyna sie

od edukacji. Dgzenie do innowacgji [ poszuki-
wanie nowych rozwigzan nie ogranicza sie
Jjedynie do produktow, ktére wytwarzamy,
ale obejmuje rowniez ksztatcenie mtodych
ludzi, aby mogli stac sie liderami zmienia-
Jgcego sie swiata.

Dlatego realizujemy program spoteczno-
-edukacyjny ,Swiat Mtodych Badaczy”. Ma
on na celu rozwijanie zainteresowania na-
ukami scistymi oraz inspirowanie dzieci do
kreatywnosci, krytycznego myslenia, roz-
wigzywania problemdw ( pracy zespotowe.
W ten sposob budujemy fundamenty dla in-
nowacyjnego spoteczenstwa, ktére poradzi
sobie z globalnymi wyzwaniami.

Zapraszamy do lektury raportu i wspdlnej
refleksji nad przysztoscig edukacji. Mamy
nadzieje, ze zainspirujemy zaréwno rodzi-
cow, jak i szkoty do dziatan, ktore pomogg
przygotowac mtode pokolenie na wyzwania
Jutra.

Karolina
Szmid¢,

Prezes Zarzadu
| Dyrektor
personalny,
Henkel Polska




Transformacja
rynku pracy:

elastycznosc, nowe
technologie i przysziose,
ktorej nie znamy




Jak ksztaltowaé
przysztosé zawodow 3
W erze zmian?

W ostatnich latach rynek pracy zmienit sie w spo-
séb, ktorego nie sposdb byto wczesniej prze-
widzie¢. Pandemia COVID-19 oraz dynamiczny
rozwdj sztucznej inteligencji (Al) tylko przyspie-
szyty ten proces. WkroczyliSmy w ere, w ktorej
wszystko zmienia sie nieustannie, a prognozo-
wanie przysztosci staje sie coraz wiekszym
wyzwaniem. W obliczu tego nowego srodowiska
kluczowe bedzie nie tylko reagowanie na zmiany,
ale aktywne ich ksztaltowanie — zaréwno dla
siebie, jak i dla przysztych pokolen.

Rozumienie tej nowej rzeczywistosci staje sie fun-
damentem dla sukcesu na rynku pracy. Dzis nie
wystarczy juz elastycznie dostosowywac sie do
tego, co przychodzi — trzeba by¢ o krok przed
zmianami. Oznacza to rozwijanie umiejetnosdi,
ktére pozwolg nie tylko stawi¢ czota nadchodza-
cym wyzwaniom, ale réwniez Swiadomie kiero-
wac swoja kariera teraz i w przysztosci. Kiedy
mowimy o kompetencjach przysztosci, nie my-
slimy juz wytacznie o odpowiedzi na niepewne
jutro — méwimy o narzedziach, ktore pozwalaja
te przysztos¢ tworzyc.

Czy mozna przygotowaé
sie na przysztosé?

Jednym z najwiekszych wyzwan, jakie przed nami
stoja, jest koniecznos¢ catkowitej rewolucji
w podejsciu do rynku pracy i naszych oczeki-
wan wobec niego. Coraz czesciej styszymy, ze nie
jestesSmy w stanie przewidzie¢, jakie zawody beda
wykonywane za kilkanascie lat, co zmusza nas
do gtebszej refleksji nad tym, jak przygotowac
sie na te nieznang przysztos¢. Kluczem do suk-
cesu stang sie umiejetnosci, ktore umozliwia
elastyczne poruszanie sie po Swiecie dyna-
micznie zmieniajacych sie realiow.

Adaptacja, umiejetnosé¢ przekwalifikowa-
nia sie oraz ciekawos¢ swiata i otwartosc
na nowe warunki bedj filarami zawodowe-
go sukcesu w przysztosci.

Nie oznacza to catkowitego porzucenia kompe-
tengji, ktére do tej pory miaty znaczenie, lecz
koniecznos$¢ ich przemyslenia i dostosowania
do nowych wyzwan. Zasada 6R, zwykle kojarzona
z ekologia, moze réwniez znalez¢ zastosowanie
tutaj. Warto zastanowic sie, ktore umiejetnosci
mozemy ,poddac recyklingowi”, ktore nalezy cat-
kowicie odrzuci¢ (proces oduczania sie), a ktére
wykorzystac jako fundament do budowania no-
wych kompetengji. To wymaga gtebokiej refleks;ji
i Swiadomego wyboru.

, Szacuje sie, ze blisko 70% dzieci,
ktoére obecnie ucza sie w szkole pod-
stawowej, bedzie pracowato w za-

wodach, ktoére jeszcze nie istnieja.

Raport: Edukacja przysztosci. Infuture Institute
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Oparta na idei zrbwnowazone-

go rozwoju, odnoszaca sie do
kluczowych dziatan zwigzanych
z odpowiedzialnym zarzadza-
niem zasobami i kompetencjami:

<=

kompetencje
transformacyjne

Kompetencje pozwalajace na ra-
dzenie sobie z réznorodnymi
wyzwaniami, podejmowanie no-
wych rél i adaptacje do nowych
warunkow i oczekiwan.

<mp

kompetencje
transferowalne

Umiejetnosci, ktére mozna za-
stosowac w réznych kontekstach
zawodowych oraz branzach.
Charakteryzuja sie uniwersalno-
$cig, co oznacza, ze sg przydatne

reduce (ograniczaj), reuse (uzyj
ponownie), repair (naprawiaj), re-
cycle (poddaj recyklingowi), refu-
se (odmawiaj), rethink (przemysl).

Czy technologia
przejmie kontrole
nad przysztoscia pracy?

W prognozach dotyczacych przysztosci rynku
pracy technologia gra pierwsze skrzypce. Sztucz-
na inteligencja, automatyzacja, robotyka i big
data — to hasta, ktdre coraz czesciej definiuja
Swiat zawodowy. Jednak warto spojrze¢ na to gte-
biej i dostrzec wiecej niz tylko liczby i algorytmy.

Wokét Al krazy wiele obaw — wizje zastepowa-
nia ludzi przez maszyny budza niepokdj w wielu
branzach. Zamiast jednak ulega¢ futurystycz-
nym, dystopijnym scenariuszom, lepiej postawic¢
na wspotprace.

w réznych rolach i sytuacjach.

Sztuczna inteligencja nie musi by¢ przeciw-
nikiem, a wrecz przeciwnie - moze stac sie
naszym sprzymierzencem.

Moze wspiera¢ nas w rozwigzywaniu skompliko-
wanych problemow i otwierac przed nami zupet-
nie nowe mozliwosci. To partnerstwo cztowieka
i technologii, a nie walka, bedzie kluczem do suk-
cesu w przysztosci pracy.

Kompetencje twuarde
wiracaja do gry?
STEM otwiera drzwi
do innowacji

W przysztosci jednym z fundamentow wspotpra-
cy cztowieka z technologiag beda twarde kom-
petencje. Umiejetnosci z obszaru STEM (nauki
Sciste, technologia, inzynieria, matematyka, che-
mia) stana sie niezbedne nie tylko dla inzynierow
i programistéw, ale dla kazdego, kto bedzie chciat
efektywnie wspotpracowac z zaawansowana
technologia.

Rozwiazania bezkodowe, jakie dzi$ proponu-
je technologia (low code/no code), pozwalaja



na komunikowanie sie ze sztuczna inteligencja
nie za pomocya jezykéw programistycznych, ale
za pomoca jezyka naturalnego — tego, ktorym
porozumiewamy sie miedzy soba. Z jednej strony
moze to oznaczac spadek zainteresowania kom-
petencjami twardymi, jednak z drugiej strony,
kiedy przyjrzymy sie blizej nowym obszarom
wspotpracy cztowieka z technologia, zauwazy-
my rosnace zapotrzebowanie na kompetencje
pozwalajace zrozumie¢ dziatanie technolo-
gii i dzieki temu budowanie z nig efektywnej
wspotpracy.

Zrozumienie procesow, technologii oraz zwigza-
nych z nig zagrozen pozwoli przysztym pracow-
nikom tworzy¢ nowe modele wspétpracy, ktore
beda opierac sie na Swiadomym wykorzystaniu
mozliwosci technologii, jednoczesnie dbajac o za-
chowanie zasad etyki. Efekt? Spoteczenstwo hy-

Edukacja w zakresie nauk scistych juz na
poziomie szkoty podstawowej jest kluczowa
dla rozwijania kompetencji potrzebnych do
stawiania czota przysztym wyzwaniom. Ba-
danie’ zlecone przez naszq firme ujawnito, ze
wielu rodzicéw ucznidw klas I-VIll zauwaza
trudnosci swoich dzieci w nauce tych przed-
miotow. Jako gtowne przyczyny wymieniajq
metody nauczania oraz postrzeganie nauk
scistych jako zbyt trudnych. Jednoczesnie
wiekszosc rodzicow uwaza te dziedziny za
przydatne w Zyciu zawodowym ([ zauwaza
brak praktycznych zajec oraz niedostatek na-
uczania o nowych technologiach w szkotach.

Czesto przedmioty sciste sq niestusznie de-
monizowane jako trudne i niezrozumiate,
takze przez samych rodzicéw, co powoduje
obawy i uprzedzenia u dzieci, zanim chemia
czy fizyka pojawig sie jako osobne przedmio-
ty nauczania w planach lekgji.

Program edukacyjny Henkla , Swiat Mtodych
Badaczy"” pozwala dzieciom z klas II-11l, czyli
na samym poczgtku ich kariery szkolnej, od-
kryc fascynujgcy swiat nauki i przedmiotow

brydowe, ktore zespot Infuture Institute na Ma-
pie Trendow 2024 wskazuje jako spoteczenstwo,
w ktorym technologia i cztowiek uzupetniaja
sie nawzajem.

Ta symbioza miedzy czlowiekiem, a tech-
nologia moze stac sie sila napedowa zrow-
nowazonego, innowacyjnego rynku pracy
przysziosci.

Cho¢ technologia otworzy przed nami wiele moz-
liwosci, rola cztowieka pozostanie nieoceniona
— to my bedziemy zarzadzad i optymalizowad
te systemy. | wiasnie tutaj pojawia sie potrzeba
rozwijania zarébwno twardych kompetencji, jak
i umiejetnosci miekkich — takich jak kreatywnos¢,
krytyczne myslenie i podejmowanie etycznych
decyzji.

scistych, uczy odwaznego zadawania pytan
[ samodzielnego poszukiwania odpowiedzi,
poprzez proste eksperymenty stara sie zara-
zic ciekawosciqg i pasjq, ktore — mam nadzieje
— przetrwajg, by wywrzec¢ wptyw na dalsze
wybory edukacyjne.

Dorota Strosznajder,

Dyrektor Dziatu Komunikacji
Korporacyjnej oraz Petnomocnik
ds. odpowiedzialnosci spoteczne;j,
Koordynator programu

,Swiat Mtodych Badaczy”,

Henkel Polska

'Badanie CAWI przeprowadzone przez SW Research na zlecenie firmy Henkel Polska
w dniach 27.08.2024-02.09.2024 na probie 601 rodzicow ucznidéw klas I-VIII polskich szkét podstawowych.



no code, low code

rozwigzania niewymagajace od
nas postugiwania sie kompeten-
cjami informatycznymi (szczegél-
nie jezykami programowania).

Technologia jako
katalizator zmian,
nie 2rédtio obaw

W miare postepu technologicznego wiele zadan,
ktére do tej pory spoczywaty na barkach ludzi,
zaczyna by¢ automatyzowanych. To przyspiesza
procesy w organizacjach i uwalnia cenny czas,
ktoéry mozemy spozytkowac w bardziej tworczy
sposdb. W czasach, gdy zdrowie psychiczne sta-
je sie coraz wiekszym wyzwaniem, a epidemia
samotnosci dotyka wielu z nas, te ,odzyskane”
godziny moga okazac sie nieocenione.

Firmy maja szanse skoncentrowac sie na dobro-
stanie swoich pracownikow. Dzieki automa-
tyzacji, zyskujac czas, moga zadbac o zdrowie
psychiczne zespotéw, budowac relacje i wprowa-
dzac programy sprzyjajace rownowadze miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym. Takie podej-
scie sprawia, ze technologia nie tylko przeksztatca
nasze miejsca pracy, ale rowniez tworzy bardziej
ludzkie srodowisko, w ktorym wellbeing — za-
rowno emocjonalny, jak i fizyczny — staje sie prio-
rytetem.

spoteczenstwo hybrydowe

trend, w ramach ktérego ludzie i roboty/maszyny autonomiczne wspot-
istnieja i wspotpracuja ze soba w réznych aspektach zycia. Trend ten za-
ktada, ze rozwdj technologii, szczegolnie w zakresie robotyki i sztucznej
inteligencji, doprowadzi do sytuacji, w ktérej maszyny beda powszechnie
obecne w przestrzeni spotecznej, gospodarczej i osobistej.

Szerzej na ten temat: Mapa Trendow 2024, Infuture Institute

Czas, ktoéry odzyskujemy, ma kluczowe znaczenie
dla innowadji.

Praca wspierana przez technologie otwiera
nowe mozliwosci, dajac pracownikom prze-
strzen na tworcze dyskusje, eksperymento-
wanie oraz prototypowanie.

W tym konteks$cie umiejetnosci projektowe i zdol-
nos¢ do pracy zespotowej zyskujg na znaczeniu.
Dlatego warto juz dzi§ wprowadza¢ metody pracy
oparte na wspotpracy i wspolnym rozwigzywaniu
problemoéw. To krok w strone przygotowania pra-
cownikow do realizacji projektow w zréznicowa-
nych zespotach, ktore moga przeksztatci¢ nasze
podejscie do pracy na lepsze.




Era elastycznosci
i wspoétpracy bez granic

Jednym z kluczowych pytan dotyczacych przy-
sztosci pracy jest: jak bedziemy pracowac? Obser-
wujac zmiany, ktore zachodzg w naszym swiecie,
mozna z catg pewnoscia stwierdzi¢, ze tradycyj-
ne biura staja sie powoli przeszioscia. Kiedys
rewolucja przemystowa przeniosta ludzi zdomow
do fabryk — dzis ten trend ulega odwrdéceniu.

Dzieki cyfryzacji praca zdalna staje sie nor-
ma.

Technologie chmurowe, Internet Rzeczy (loT)
oraz nowoczesne narzedzia i platformy do wspét-
pracy online umozliwiajg pracownikom realizacje

Internet rzeczy (loT)

Siec¢ urzadzen potaczonych ze sobg, ktére moga
komunikowac sie i wymienia¢ dane przez internet.
Dzieki loT rézne przedmioty, takie jak czujniki,
urzadzenia domowe czy maszyny przemystowe,
moga zbierac¢ informacje i automatycznie reago-
wac na zmieniajgce sie warunki.

zadan z dowolnego miejsca na Swiecie. To zjawi-
sko nie tylko otwiera nowe horyzonty dla firm,
ktore moga rekrutowac najlepszych specjalistow
niezaleznie od ich lokalizacji, ale takze oferuje
pracownikom wieksza elastycznosc.

W nowym modelu pracy znikaja nie tylko barie-
ry geograficzne, ale rowniez pojawiaja sie nowe
mozliwosci inkluzyjnosci. Praca zdalna umozli-
wia aktywizacje obszarow wiejskich, gdzie dotad
dostep do ciekawych zawodow byt ograniczony.
To wszystko sprawia, ze przysztos¢ pracy jawi sie
jako fascynujacy obszar nieograniczonych moz-
liwosci.

Technologie chmurowe

Rozwigzania, ktére umozliwiaja przesytanie
i przetwarzanie danych na zewnetrznych serwe-
rach, z dala od lokalnego komputera. Dzieki nim
mozna gromadzi¢ duze zbiory danych, a ich do-
stepnosc z dowolnego miejsca na Swiecie pozwa-
la pracownikom na tatwe wspétdzielenie plikow
i wspotprace w czasie rzeczywistym.




Praca zdalna szybko ewoluowata. ,,
Jest nie tylko jednym z gtéwnych
priorytetow kadry kierowniczej,
ale odgrywa takze kluczowa role
w przyciaganiu i zatrzymywaniu ta-

lentow oraz tworzeniu pozytywnych
doswiadczen pracownikow.

Global remote work survey. Deloitte

Nowe modele
pracy - autonomia
i nieograniczone
mozliwosci

Wraz z rosnacg popularnoscia nowych modeli
pracy, granice miedzy miejscem a czasem pracy
zaczynaja sie zaciera¢. Pracownicy zyskuja coraz
wiecej autonomii, a tradycyjne ustrukturyzowa-
ne podejscie ustepuje miejsca nowym trendom.
Zamiast sztywnego nadzoru i schematycznych
zadan, wkracza praca skupiona na wynikach i re-
alizacji celow w krotkich cyklach.

Szczegolnie mlodsze pokolenia oczekuja
wiekszej swobody w sposobie wykonywa-
nia swoich obowiagzkow.

To fundamentalnie zmienia nasze postrzeganie
pracy. Aby sprostac¢ tym wymaganiom, niezbed-
na staje sie odpowiednia edukacja, zwtaszcza
w zakresie zarzadzania projektami. Mtodzi lu-
dzie muszg nauczy¢ sie samodzielnie zarzadzac
zadaniami i ryzykiem, efektywnie planowac czas
oraz delegowac obowiazki.

W rezultacie nowa era pracy nie tylko redefiniuje
sposdb, w jaki dziatamy, ale takze wymaga prze-
myslenia naszych systeméw edukacyjnych, aby
przygotowac przyszte pokolenia do skutecznej
i elastycznej kariery.

, Obecnie, u progu rewolucji kogni-
tywnej, znéw zmienia sie definicja
pracy, ktora obejmuje dodajaca war-
tosci wspotprace cztowieka z tech-
nologia, a koncepcja jej wykonywa-
nia nie oznacza juz realizacji zadan,

lecz rozwigzywanie problemow i za-
rzadzanie relacjami miedzyludzkimi.

Ljubica Nedelkoska and Glenda Quintini, Au-
tomation, skills use and training, Organisation
for Economic Co-operation and Development
(OECD), March 14, 2018.

Wydtuzenie zycia oraz ewolucja w postrzega-
niu kariery maja istotny wptyw na te przemiany.
W miejsce tradycyjnego, trzyetapowego modelu
zycia (nauka, praca, emerytura), pojawia sie nowa
rzeczywistos$é, w ktorej uczenie sie przez cate
zycie (life long learning) staje sie koniecznoscia.
Kompetencje takie jak intentional learning (ce-
lowe uczenie sie) oraz learnability (zdolnos¢
do ciagltego przyswajania wiedzy) zyskuja na
znaczeniu, co sprawia, ze kariery stajg sie bar-
dziej elastyczne. Zamiast wspinania sie po jed-
nym pionowym szczeblu kariery, coraz czesciej
obserwujemy zjawiska, takie jak freelancing,
patchworkowe kariery czy polywork — gdzie
praca na etacie faczy sie z dodatkowymi projek-
tami, ktore dajag niezaleznos¢ i wieksze mozliwosci
rozwoju.



W raporcie McKinsey opisuje , celowe
uczenie sie” jako najbardziej podsta-
wowa umiejetnos¢, ktora profesjona-
liSci powinni rozwija¢ w nadchodza-
cych dziesiecioleciach, stwierdzajac,
ze: ,Niewielu dorostych zostato prze-
szkolonych w zakresie podstawowych
umiejetnosci i sposobu myslenia, jak
by¢ skutecznym uczniem”. Chociaz
[osoby uczace sie w sposob celowy]
doswiadczaja tych samych codzien-
nych chwil, co kazdy inny, czerpia
jednak z tych chwil wiecej, poniewaz
wszystko - kazde doswiadczenie, roz-
mowa, spotkanie i rezultat - niesie ze
soba mozliwosc rozwoju i wzrostu” -
argumentuje raport McKinsey.

World Economic Forum
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freelancing

Forma zatrudnienia, w ktérej
osoby pracuja na wiasny rachu-
nek i wykonuja zlecenia dla réz-
nych klientéw.

O/
patchworkowa
kariera

Polega na taczeniu réznych rol
zawodowych, projektow i zadan
w ramach jednej Sciezki zawo-
dowej, czesto bez tradycyjnego
liniowego rozwoju w jednym
miejscu pracy.

polywork

Odnosi sie do pracy na kilku sta-
nowiskach lub w kilku projektach
jednoczesnie, czesto taczac etat
z dodatkowymi zleconymi praca-
mi, co daje wieksza elastycznosc¢
i réznorodnos¢ zawodowa.




Miodzi kreuja nowe
zasady - ekologia

i Gechnologia

na pierwszym planie

Wejscie na rynek pracy pokolenia Z (urodzeni
1995-2010), a wkrotce réwniez pokolenia Alfa
(urodzeni 2010-2025), wptynie na zmiane prio-
rytetbw w wielu branzach, réwniez w zakresie
odpowiedzialnosci ekologicznej. Dlaczego? Dla
mtodszych generacji kwestie klimatyczne stajg
sie kluczowe.

W Henklu dgzymy do tego, aby do 2025 roku
wszystkie nasze opakowania byty w petni przy-
stosowane do recyklingu. To wyzwanie wymaga
innowacyjnego podejscia i zmian na wielu pozio-
mach: od pozyskiwania surowcow, przez produk-
gje, az po skuteczny odzysk surowcow wtornych
[ ich ponowne wykorzystanie w zamknietym
obiegu. Z czego powinny byc opakowania, jak
radzic sobie z opakowaniami wielowarstwowy-
mi, jak oddzielac etykiety w procesie recyklingu?
To pytania, na ktore wspolnie z producentami
dobr i opakowari oraz recyklerami? poszukujemy
odpowiedzi juz teraz.

Dobrym przyktadem takiej miedzysektorowej
wspotpracy sqg opakowania ptynéw do prania
Perwoll oraz ptukania Silan. Zastosowalismy
w nim innowacyjne etykiety wykonane z ma-
teriatu EcoFloat®, ktory znaczgco utatwia pro-
ces recyklingu. Dzieki technologii separagji typu
sink-float, w ktorej ciezsze butelki PET opadajqg

Co istotne, to wtasnie osoby posiadajace kompe-
tencje STEM odegraja kluczowa role w tworze-
niu innowacyjnych rozwigzan. Zarbwno z uwagi
na wiedze, jaka posiadaja, ale przede wszystkim
wyksztatcone w procesie edukacji kompetencje
do pracy projektowej, gotowosc do eksperymen-
towania i popetniania bteddw.

Firmy beda musialy zadbac o transparentne
raportowanie swojego sladu weglowego
i wdrazac proekologiczne inicjatywy.

Mtode pokolenia, z wyraznymi oczekiwaniami,
beda stymulowac rozwéj zawodow zwigzanych
z ekologicznymi technologiami, wspierajacymi
zrownowazony rozwdj i optymalne wykorzystanie
zasobow naturalnych, takich jak odnawialne zro-
dta energii, recykling oraz przyjazne srodowisku
metody produkgji. W efekcie pojawi sie wigksze
zapotrzebowanie na kompetencje techniczne,
niezbedne do opracowywania nowoczesnych,
zrobwnowazonych rozwigzan, ktore beda prze-
ciwdziata¢ zmianom klimatycznym, redukowac
emisje CO2 oraz minimalizowaé wptyw dziatal-
nosci cztowieka na srodowisko.

na dno zbiornika z wodg, a etykiety unoszq sie
na powierzchni, mozemy uzyskac wysokiej jako-
sci recyklat PET, nadajqgcy sie do ponownego wy-
korzystania. To innowacyjne rozwigzanie wsplera
gospodarke o obiegu zamknietym ( pozwala nam
na dalsze ograniczanie wptywu na srodowisko.

Wierzymy, ze innowagje takie jak te mogg miec
ogromny wptyw na zmniejszenie ilosci odpadow
plastikowych oraz ograniczenie emisji CO% To
Jedyna droga ku zrownowazonej przysztosci —
zaréwno dla naszej firmy, jak i dla catej planety.

Kiril Marinov,
Dyrektor Zarzadzajacy
Consumer Brands,
Henkel Polska

Dziedziny takie jak bioinzynieria, zielone
technologie, inzynieria materialowa czy
nanotechnologia stana sie coraz bardziej
istotne.

Specjalisci zajmujacy sie wdrazaniem gospodarki
o obiegu zamknietym beda odgrywac kluczo-

20soby zajmujace sie profesjonalnie utylizacjg okreslonego rodzaju smieci.



wa role w projektowaniu rozwigzan proekolo-
gicznych, ktére nie tylko ogranicza negatywny
wptyw na srodowisko, ale takze przyczynia sie
do tworzenia zrbwnowazonej przysztosci. Wzrost
znaczenia tych dziedzin z pewnoscig wptynie
na ksztattowanie nowoczesnego przemystuy,
dostosowujac go do wymogdw ekologicznych
i spotecznych.

Zrownowazony rozwoj to fundament naszej
strategii biznesowej, dlatego caty czas zmie-
niamy sposob, w jaki wykorzystujemy surow-
ce, przeksztatcamy nasze procesy produkcyj-
ne, a takze formuty produktéw. Wszystko to
z myslg o srodowisku i coraz efektywniejszym
wykorzystywaniu zasobow.

W naszej strategii zrownowazonego rozwoju
koncentrujemy sie m. in. na ograniczaniu emisji
CO? w trosce o klimat. Naszym celem do 2025
Jest ograniczenie emisji CO? o 65% (vs. 2010)
na tone wytworzonego produktu. To dlatego
nieustannie poprawiamy efektywnosc energe-
tyczng naszych zaktadow produkcyjnych i co-
raz czesciej korzystamy z energii odnawialnej.
Juz teraz nasz zaktad produkgji detergentow
w Raciborzu korzysta w 100% z energii elek-
trycznej pochodzqgcej z odnawialnych zrodet.

Nasze innowacyjne produkty pomagajg ogra-
niczac ekologiczny slad naszym konsumentom.
Na przyktad srodki do zmywarek Somat po-
zwalajg uzyskac perfekcyjng czystosc w niskich

Kluczome kompetencje
w walce 2 kryzysami
Zywnosciowymi

i wodnymi

W obliczu postepujacych zmian klimatycznych
przysztos¢ stawia przed nami coraz wieksze wy-
zZwania zwigzane z zapewnieniem odpowied-
nich zasobdéw zywnosci i wody pitnej. Globalne

ocieplenie, susze, ekstremalne warunki po-
godowe oraz narastajaca urbanizacja wpty-

W przysziosci kluczowa bedzie integracja
réznych technologii i rozwiazan, co bedzie
wymagac interdyscyplinarnych umiejetno-
Sci.

To oznacza nowe sciezki kariery, ktore beda roz-
wijaty sie w rytmie postepu technologicznego
i ekologicznego.

temperaturach zmywania programoéw ECO, co
pozwala zredukowac zuzycie energii i wody.
Zachecamy konsumentéw do wprowadzania
matych zmian w codziennym zyciu. Proste roz-
wigzania, takie jak korzystanie z odzywek do
wtoséw ( suchych szamponodw, ktore nie wyma-
gajg sptukiwania, mogq przyniesc znaczng roz-
nice [ pozytywnie wptyngc¢ na naszq planete.

Pamietamy, ze planety nie otrzymalismy
w spadku po naszych rodzicach, tylko pozy-
czamy jg od naszych dzieci. Przed nami wiele
wiekszych i mniejszych wyzwan do rozwiqza-
nia oraz potrzebnych innowacgji i technologii,
ktére musimy wymyslic i wdrozyc, aby zapew-
nic lepszq przysztosc dla kolejnych pokolen.

Kiril Marinov,
Dyrektor Zarzadzajacy
Consumer Brands,
Henkel Polska

waja nie tylko na rolnictwo, ale takze na dostep
do bezpiecznych i czystych zasobdéw wodnych.
Dlatego w nadchodzacych dekadach kluczowym



wyzwaniem bedzie znalezienie rozwigzan, ktore
pozwolg zaspokoic te zapotrzebowania w sposob
zrébwnowazony, ograniczajac jednoczesnie nega-
tywny wptyw na srodowisko.

Rynek pracy, odpowiadajac na te potrzebe, be-
dzie poszukiwat oséb z wiedza chemiczna i bio-
logiczna.

Chemia w stuzbie
pr2ysztosci

Przyszto$¢ stawia przed nami szereg wyzwan do-
tyczacych nie tylko naszej planety, ale i jakosci
zycia na niej. Wzrost swiadomosci konsumentow
prowadzi do rosngcego nacisku na stosowanie
naturalnych i ekologicznych sktadnikow, a tak-
ze na produkcje przyjaznych dla sSrodowiska
opakowan i technologii.

Chemia ma réwniez kluczowe znaczenie w zrow-
nowazonym budownictwie. Rosngca potrze-
ba produkgcji materiatéw budowlanych, ktére sa

Budownictwo i ekologia muszg wspétdziatac, dg-
Zgc do zrownowazonego rozwoju, ochrony srodo-
wiska ( lepszej jakosci Zycia przysztych pokolen.
Dlatego w Miedzynarodowym Centrum Innowa-
cyjnych Technologii Budowlanych CERESIT w Stg-
porkowie opracowujemy technologie zmniejszajgce
slad weglowy i zuzycie energii w budownictwie.
Materiaty niskoemisyjne, takie jak zaawansowa-
ne systemy izolacji termicznej, ekologiczne farby
[ spegjalistyczne zaprawy, poprawiajq parametry
srodowiskowe { mechaniczne.

Cement portlandzki, istotny dla branzy budowla-
nej, produkowany jest w wysokich temperaturach,
co zwieksza emisje CO,. Nasze badania koncen-
trujg sie na opracowywaniu nowych receptur,
ograniczajgcych jego uzycie. Obecnie wiekszosc
produktow CERESIT wykorzystuje innowacyjne, ni-
skoemisyjne spoiwa, ktore zmniejszajq slad weglo-
wy, a takze poprawiajg parametry techniczne, co
przektada sie na trwatosc budynkéw oraz tatwosc
aplikagji produktoéw.

Praktyczne doswiadczenie zdobywane w labora-
toriach przygotowuje do rozwigzywania realnych
problemdw, takich jak tworzenie ekologicznych
technologii produkcji zywnosci czy opracowy-
wanie skutecznych metod oczyszczania wody.

trwate, energooszczedne i ekologiczne, staje
sie priorytetem. Nowe osiggniecia w dziedzinie
chemii materiatowej prowadza do powstawania
innowacyjnych rozwigzan, takich jak zaawanso-
wane izolacje termiczne, ekologiczne farby
czy betony o ulepszonych wtasciwosciach me-
chanicznych i funkcjonalnych.

Dzieki chemii mozemy nie tylko poprawi¢ jakos¢
Zycia, ale takze skutecznie dbac o przysztos¢ na-
szej planety, tworzac zrbwnowazone i innowacyj-

Optymalizacja receptur i stosowanie surowcow o
niskim sladzie weglowym to tylko czesc naszych
dziatan. Dbamy o Srodowisko réwniez poprzez
optymalizacje procesoéw produkcyjnych oraz two-
rzenie opakowan przyjaznych srodowisku. Obecnie
oferujemy nasze produkty w opakowaniach zawie-
rajgcych do 62% recyklingowanego plastiku, z pla-
nami rozszerzenia tej praktyki na suche mieszanki.
W ten sposob wspieramy w praktyce realizacje
(dei gospodarki obiegu zamknietego. Wszystkie
te dziatania sqg integralng czescig naszej globalnej
strategii zrownowazonego rozwoju.

Piotr Ciborowski,
Dyrektor Zarzadzajacy
Adhesive Technologies,
Henkel Polska



Podsumowanie

Przysztos¢ rynku pracy jawi sie jako dynamiczny
ekosystem, w ktorym technologia, zmiany kli-
matyczne, kurczace sie zasoby wyznaczaja nowe
granice naszych karier. Automatyzacja, sztucz-
na inteligencja oraz zaawansowane systemy
cyfrowe nie tylko rewolucjonizujg sposéb, w jaki
wykonujemy codzienne obowigzki, ale takze sta-
wiajg cztowieka i technologie w centrum wspdlnej
gry o sukces. Ta wspotpraca staje sie nieodzow-
nym elementem i warunkiem osiggania przewagi
konkurencyjnej.

Rownoczesnie na scene zawodowg wkracza
nowe pokolenie, niosgc ze sobg swieze podej-
scie do pracy — odpowiedzialnos¢ ekologicz-
na, zrownowazony rozwgj i transparentnos¢
staja sie fundamentami nowego porzadku.
Mtodzi profesjonalisci, coraz bardziej Swiadomi
globalnych wyzwan, redefiniuja tradycyjne mode-
le kariery, przesuwajac akcenty na wartosci, ktore
jeszcze dekade temu wydawaty sie marginalne.

W takim kontekscie rosnie popyt na kompe-
tencje techniczne, szczegolnie w obszarach
STEM. To wtasnie one sg kluczem do efektywnej
wspotpracy z nowymi technologiami, do inno-
wacji w biotechnologii, energetyce czy ochronie
Srodowiska. Co ciekawe, rownie mocno zyskuja
na znaczeniu umiejetnosci miekkie — kreatyw-
nos¢, krytyczne myslenie, etyka w biznesie — kto-
re stajg sie nieodzowne w rozwigzywaniu coraz
bardziej ztozonych probleméw.

W obliczu zmieniajacych sie priorytetdw spotecz-
nych, takich jak troska o zdrowie, innowacyjne
technologie medyczne oraz nasilajacy sie kry-
zys wodny i zywnosciowy, specjalisci z dziedzin
chemii, biologii i inzynierii beda niezbedni, by
stawi¢ czota przysztosci. To oni opracujg prze-
tomowe metody leczenia, alternatywne zrodta
zywnosci i czyste technologie, ktore zdefiniuja
ksztatt Swiata w nadchodzacych dekadach.



Budowanie
kompetenc)i do
przysztosci -

w jakim kierunku idziemy?
Mozliwe scenariusze




Przysztosé na horyzoncie!
Jakie umiejetnosci beda
kluczowe?

W miare zmian, jakie obserwujemy i jakie progno-
zujemy w kontekscie rozwoju rynku pracy, rola
edukacji w ksztattowaniu przysztych pokolen
staje sie coraz bardziej kluczowa. Niezmien-
nie to witasnie proces edukacji stanowi grunt
do rozwoju kompetendji, jakie beda potrzebne
w przysztosci. W perspektywie dynamicznego
rozwoju technologicznego, wyzwan srodowi-
skowych, zmian w modelach gospodarczych, ale
takze przemian spotecznych, niezwykle trudno

W raporcie ,Future of Skills. Employment in
2030 wsréd 10 kluczowych kompetencji na
przysztosc wyrézniono rezyliencje, czyli zdol-
nosc do elastycznego reagowania na zmiany
[ wytrwatosc w dgzeniu do celow, pomimo na-
potkanych trudnosci. Dostrzegajgc znaczenie
tej umiejetnosci, aktywnie jg rozwijamy w na-
szej organizagjl.

Dbamy o naszych pracownikéw, oferujgc im
roznorodne szkolenia oraz programy wsparcia,
ktore pomagajg im stawiac czota wyzwaniom
[ stresom zwigzanym z nieustannymi zmiana-
mi. Nasze podejscie przyczynia sie do tworze-
nia odpornych, elastycznych zespotow.

Wierzymy rowniez w idee ciggtego rozwo-
Ju. Nasz globalny program Digital Upskilling
umozliwia pracownikom w kazdym wieku i na
réznych etapach kariery zdobywanie nowych

Warto zwréci¢ uwage na wcigz obecng potrzebe
wiedzy podstawowej, ktéra pozwala nam nie tyl-
ko opisywac swiat, ale przede wszystkim stawiac
pytania dotyczace tego Swiata. Dlatego pomimo
rozwoju technologicznego, wcigz obecna w pro-
cesie edukacyjnym powinna by¢ wiedza z zakresu

mowic dzis o konkretnych kompetencjach i umie-
jetnosciach.

Nie wiemy, w jakim srodowisku bedziemy
pracowac za 10-15 lat i jakie zawody bedzie-
my wykonywac.

W tym kontekscie istotna staje sie zmiana w mysle-
niu o kompetencjach, prowadzaca w kierunku grup
kompetencyjnych: wiedzy, umiejetnosci i postaw.

cyfrowych kompetencji, promujgc koncepcje
lifelong learning.

Jestesmy grupg okoto 48 000 pracownikow
z catego swiata. Dzieki naszej roznorodnosci
{ zaangazowaniu w rozwdj, jestesmy w stanie
nie tylko dostosowac sie do zmieniajgcego sie
swiata, ale takze wptywac na jego ksztatt.

Karolina Szmidt,
Prezes Zarzadu i Dyrektor
personalny, Henkel Polska

nauk Scistych, pozwalajaca zrozumieé zachodza-
ce procesy, ich elementy sktadowe, a takze kon-
sekwencje tych proceséw. Taka wiedza bowiem
stanowi fundament myslenia innowacyjnego,
projektowego, a takze eksperymentowania.

3Badania przeprowadzone przez miedzynarodowa grupe edukacyjna Pearson, fundacje Nesta oraz eksperta

z Oxford Martin School



Zlozonosc dzisiejszego Swiata wymaga tak-
ze polaczenia dziedzin scislych z dziedzi-
nami humanistycznymi, co pozwala na zo-
baczenie danego problemu czy wyzwania
w szerokim spectrum.

Jedna z wazniejszych postaw, ktérg powinnismy
ksztattowac w dzisiejszym procesie edukagji, jest
ciekawos¢, ktora prowokuje do zadawania
pytan, eksperymentowania, podwazania do-
tychczasowych zatozen. Ciekawosc¢ jest takze
podstawowym sktadnikiem kompetencji celo-
wego uczenia sie (intentional learning) i umie-
jetnosci uczenia sie (learnability), ktére wypra-
cowane w procesie edukacji, beda towarzyszyc
nam przez pdzniejsza kariere.

Jak przejsc od zwyktej ciekawosci do nauko-
wego wyjasnienia zjawisk? Moim zdaniem,
to wtasnie samodzielne prowadzenie eks-
perymentow daje uczniom wyjgtkowg oka-
zje, by zainteresowac sie naukami scistymi.

W laboratorium ,Swiata Mtodych Badaczy”
dzieci majg mozliwosc¢ samodzielnego pro-
Jektowania i eksperymentowania — dla wie-
lu z nich to pierwsze takie doswiadczenie.
Poprzez praktyke odkrywajq, jak przebiega
proces badawczy: rozwijajg kreatywnosc,
uczq sie prezentowania wynikoéw [ wymia-

ny pomystow z ekspertami. Rozumiejg, ze
badania to nie tylko praca w laboratorium,
ale takze tworcza i zespotowa dziatalnosc.

Dr Ute Krupp,

Lider miedzynarodowego
programu edukacyjnego
.Swiat Mtodych Badaczy”,
Henkel




Scenariusze przysztosci
- klucz do nowych
umiejetnosci

Ponizej zostaty przedstawione cztery scenariu-
sze przysztosci, ktore ilustruja, jak radykalnie
moze zmieni¢ sie rynek pracy w nadchodzacych
latach. Z jednej strony przygladamy sie rewolu-
¢ji technologicznej — automatyzacji, robotyzacji
i zrbwnowazonemu rozwojowi, ktére redefiniuja
funkcjonowanie firm. Z drugiej strony analizujemy
ewolucje samego srodowiska pracy, gdzie rosna-
ca popularnos¢ modeli hybrydowych, zadaniowe
podejscie do obowigzkéw oraz wspotpraca mie-
dzypokoleniowa stajg sie norma. Te zmiany maja
kluczowy wptyw na umiejetnosci, ktore beda nie-
zbedne do osiggniecia sukcesu w przysztosci.

Na podstawie tych obserwacji stworzyliSmy pro-
gnozy dotyczace zawodow i zestawdw kompe-
tencji, ktére moga zaistnie¢ w tym nowym swiecie
pracy. To nie jest tylko futurystyczna wizja, lecz
konkretne wskazdwki dotyczace zmian, jakie war-
to wprowadzi¢ w edukacji dzieci juz dzis.

Scenariusze pomagaja zrozumie¢, jakie
dzialania powinny podejmowac rodzice
i szkoly, aby przygotowac miode pokolenie
na wyzwania jutra - zarowno te zwigzane
z technologia, jak i te dotyczace dynamiki
spotlecznej.




Scenariusz

Technologiczna transformacja
w 2040 roku

2alo2enia

W 2040 roku swiat przeszedt rewolucje, jakiej
nikt sie nie spodziewat. Sztuczna inteligencja
(Al) i automatyzacja staty sie nieodtagcznymi
elementami zycia zawodowego w niemal kaz-
dej branzy. Firmy, wyposazone w zaawansowane
technologie, nie tylko zwiekszajg wydajnos¢, ale
takze redefiniuja sposéb produkcji, osiagajac
nowe poziomy szybkosci i efektywnosci.

W wyniku tej transformacji wiele tradycyjnych
zawodow znikneto lub ulegto gtebokiej me-
tamorfozie. Roboty i systemy Al przejety zada-
nia, ktore kiedys byty domeng ludzi. Nie oznacza
to jednak konca ludzkiej obecnosci na rynku pra-
cy. Wrecz przeciwnie — zmiany, ktore nastapity,
otworzyty nowe perspektywy wspotpracy z tech-

nologia, tworzac przestrzen dla innowacyjne-
go myslenia, kreatywnej pracy i wartosciowej
wspotpracy w zespotach.

W firmach produkcyjnych pracownicy stali sie
ekspertami w obstudze zaawansowanych sys-
temow. Zarzadzaja technologiami, analizuja
dane, ktore pozwalajg tworzyc lepsze produkty,
a takze optymalizuja zautomatyzowane pro-
cesy. Wspotpraca z robotami, ktére wykonuja
precyzyjne zadania, nie jest juz wyjatkiem, ale
nowa norma. To zjawisko wskazuje, ze w Swie-
cie, gdzie technologia odgrywa kluczowa role,
ludzka kreatywnos¢ i umiejetnosci interperso-
nalne staja sie bardziej cenione niz kiedykolwiek
wczesniej.



Przysziosé pracy

W 2040 roku dominujagcym modelem pracy stata
sie praca zdalna i zadaniowa, a takze tzw. poly-
work — czyli wykonywanie réznych projektow
dla kilku firm jednoczesnie. Dzieki przeniesie-
niu wiekszosci zadan fizycznych na technologie,
wirtualne przestrzenie pracy staty sie norma.
Cyfrowi nomadzi, czyli pracownicy, ktérzy moga
wykonywac swoje zadania z dowolnego miejsca
na Swiecie, to teraz standard. Dzieki szybkim

Przyktady zawodoéw
przysztosci:

Kosmetolog ds. ochrony przed swiattem
niebieskim — ten specjalista bedzie pracowat
nad produktami, ktére chronig skére przed
negatywnym wptywem Swiatta emitowane-
go przez ekrany urzadzen, takich jak telewi-
zory, komputery czy smartfony. Mtodziez za-
interesowana kosmetologig bedzie musiata
nauczyc sie nie tylko biologii skory, ale takze
technologii, ktéra pozwoli na tworzenie za-
awansowanych formut kosmetycznych.

Menadzer zarzadzania zespotami rozpro-
szonymi — osoba pracujaca na tym stano-
wisku ma za zadanie kierowa¢ wspotpraca
w srodowisku digitalowym, w ktorym wspot-
pracownicy nie maja mozliwosci przebywac
w tym samym miejscu.

Neuroarchitekt cyfrowy — osoba, ktora
projektuje systemy cyfrowe, tak aby byty ta-
twe w uzyciu dla pracownikow i efektywne
w pracy z maszynami. Takie zawody beda
kluczowe w firmach, ktére beda wdrazac
nowe technologie do produkgji, a jednocze-
$nie beda dbac¢ o dobrostan pracownikéw.

potaczeniom internetowym (nawet 6G) i plat-
formom komunikacyjnym, ludzie moga pracowac
z dowolnego miejsca, co daje im wieksza ela-
stycznos¢, a firmom oferuje wiekszg dostepnosc
pracownikow. Taka zmiana zwieksza znaczenie
miedzynarodowych zespotow, co prowadzi
do wiekszej roznorodnosci i rozmaitych perspek-
tyw — kluczowych elementoéw myslenia innowa-
cyjnego.

Awatar: Neuroarchitekt cyfrowy

Grafika wygenerowana przy uzyciu Al




Neuroarchitekt
cyfrowy

@ Elastyczna praca hybrydowa @ Nowoczesne przestrzenie pracy

Czym bedziesz si¢ zajmowaé?

W Swiecie petnym inteligentnych systemdw, w naszej firmie bedziesz kim$ wiecej niz pro-
jektantem. Twoim zadaniem bedzie projektowanie inteligentnych interfejséw, ktore tacza
ludzi z zaawansowang technologia i sztuczng inteligencjg, tworzac idealne warunki wspot-
pracy miedzy cztowiekiem, a maszyna. Twoje pomysty zbuduja swiat, w ktérym technolo-
gia uczy sie nas, a nie my jej. Twoje innowacyjne interfejsy beda zwieksza¢ nie tylko pro-
duktywnos¢, ale rowniez dobrostan psychiczny, minimalizujac stres zwigzany z technologia.

Masz szanse stworzy¢ narzedzia, ktore beda napedzac przysztos¢ — od neuro interfejsow po
Al wspierajaca pracownikow w catkowicie zautomatyzowanych srodowiskach produkcyjnych.
Twoje projekty beda odzwierciedla¢ komfort i ergonomie, stajac sie kluczowym elementem
zmieniajacej sie przysztosci pracy.

Gotowy na tworzenie
przysztosci pracy w 20407?

Oferujemy:

© Prace w firmie przysztosci, ktora rede- _
finiuje wspotprace cztowieka z tech- INymagamy od Ciebie:

nologia © Umiejetnosci eksperymentowania

© Pakiet well-being — nie tylko mindful- z neurobiologia i Al — tworzenia in-
ness i zdrowie psychiczne, ale takze terfejsow przysztosci
spersonalizowane rozwigzania me- @

Myslenia poza schematami, ktére po-
dyczne oparte na Al - > >

zwala projektowac spersonalizowane
Mozliwos¢ tworzenia przetomowych technologie
systemow Al, ktére poprawig komfort )

Zaawansowanych umiejetnosci w za-
i wydajnos¢ ludzkiej pracy . e

kresie neurointerfejsow, Al i projek-
Elastyczny harmonogram pracy w dy- towania UX

namicznych przestrzeniach Internetu © Elastycznosci w dynamicznie zmienia-

Benefity oparte na technologii: edu- jacej sie technologii przysztosci
kacja lifelong learning, biofeedback
oraz personalizacja pracy
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2miany w edukacji
i kompetencje
przysziosci

W obliczu dynamicznych zmian technologicznych
edukacja rowniez musiata sie przystosowac. Aby
mtodziez mogta osiggnac sukces na rynku pra-
cy w 2040 roku, konieczne jest wyposazenie ich
W nowy zestaw umiejetnosci.

Najwazniejsze
umiejetnosci:

« Pomimo rosngcego znaczenia sztucznej in-
teligengji i rozwigzan bezkodowych, dzieci
I mtodziez nadal ucza sie programowania.
Te umiejetnosci pozwalajg im zrozumiec dzia-
tanie technologii, a w przysztosci pracowac
w firmach, w ktérych wspodtpraca z robotami
i sztuczna inteligencja jest kluczowa.

« Uczniowie wcigz musza rozwija¢ wiedze w ob-
szarach STEM (nauki Sciste, technologia, in-
zynieria i matematyka, chemia), poniewaz
wiedza ta stanowi fundament rozwoju tech-
nologii.

« Zarzadzanie technologiami staje sie jedna
z kluczowych kompetencji. Konieczna w tym
zakresie jest znajomos¢ obstugi nowocze-
snych maszyn, robotéw, a takze automatycz-
nych linii produkcyjnych. Mtodziez musi by¢
przygotowana na to, ze w 2040 roku praca
fizyczna zostanie w duzym stopniu zastgpiona
przez maszyny, ale to ludzie beda zarzadzac
ich praca. Konieczne zatem staja sie umiejet-
nosci z zakresu zarzadzania hybrydowym
zespotem, w ktdérego sktad wchodzg asysten-
ci Al i roboty.

» W sSwiecie, ktory zmienia sie tak dynamicznie,
wazna jest ciekawos$é, zdolnos¢ do szybkiego
przyswajania nowych rzeczy i uczenia sie
intencjonalnego — zorientowanego na cel,
a takze samomotywacja w tym procesie.

« Wazne sg rowniez umiejetnosci komunika-
cyjne oraz zdolnos¢ do pracy w wirtual-
nych zespotach. Mtodziez musi uczyc sie, jak
efektywnie pracowac online z ludzmi z roz-
nych czesci swiata.

Co mozna juz dzis?

Do tego scenariusza, mocno zdominowanego
przez technologie, mtodziez potrzebuje solid-
nego przygotowania technicznego i umiejet-
nosci adaptacyjnych. Juz teraz szkoty i rodzice
powinni skupic sie na:

« rozwoju kompetencji cyfrowych, edukacji
STEM — w odniesieniu do rosngcego znacze-
nia intencjonalnego warto wprowadzac zada-
nia z praktycznymi odniesieniami do codzien-
nego zycia, spotecznosci lokalnej

« budowaniu elastycznosci w podejsciu do
zmian — chociazby poprzez wprowadzenie
do edukadji prac projektowych, wymagaja-
cych zwinnosci w zarzadzaniu

« wzmacnianiu umiejetnosci komunikacyj-
nych — praca projektowa w zespotach skta-
dajacych sie z roznych uczniow, takze wspot-
praca miedzy klasami, moga doprowadzi¢
do podniesienia zdolnosci komunikacyjnych
(wtasciwego okreslania celu, zadan, otwarto-
ci na feedback)



Scenariusz 2

2réwnowazony rozweoj i ekologia
w 2040 roku

2alo2enia

W 2040 roku swiat znalazt sie w punkcie, w kto-
rym troska o Srodowisko i zrownowazony
rozwdj sa nieodtagcznymi elementami zycia co-
dziennego oraz strategii biznesowych. Globalne
wyzwania klimatyczne zmusity rzady i firmy do
dziatania — tworzenie zielonych miejsc pracy
stato sie priorytetem, a kazdy aspekt dziatalno-
$ci gospodarczej skupia sie na minimalizowaniu
negatywnego wptywu na srodowisko.

Dla firm z branzy chemii gospodarczej i kosme-
tykow ekologia stata sie kluczowym elementem
strategii. Zrownowazona produkcja, ograni-
czanie zuzycia zasobow oraz wdrazanie rozwig-
zan, ktore minimalizuja $lad weglowy i wodny,
sg codzienng praktyka. Pracownicy musza byc¢ nie
tylko biegli w technologiach produkgji, ale takze
dysponowac wiedzg ekologiczng i zrozumieniem
procesow zrOwnowazonego rozwoju.



Przysziosé pracy

W 2040 roku zrownowazona produkgja stata sie
fundamentem dziatalnosci firm, co doprowadzito
do powstania nowych modeli pracy. Lokalizacja
zaktadow produkcyjnych blisko spotecznosci,
wykorzystanie odnawialnych zrédet energii
oraz wdrozenie proceséw recyklingu i odzy-
skiwania surowcow radykalnie zmienity rynek

pracy.

Przyktady zawodoéw
przysztosci:

Specjalista kosmetykow naturalnych -
osoba, ktéra uprawia rosliny w kontrolowa-
nych warunkach w miejskich farmach, np.
na dachach budynkow. Jej zadaniem jest
produkcja zdrowych, ekologicznych zi6t
i roslin w fabrykach, gdzie dostep do ziemi
jest ograniczony. W przysztosci kosmetyki
moga by¢ produkowane na bazie natural-
nych sktadnikoéw, uprawianych w takich wa-
runkach.

Mistrz gérnictwa konsumpcyjnego — spe-
gjalista zajmujacy sie odzyskiwaniem surow-
cow z miejskich odpadow. W przysztosci
firmy beda musiaty pozyskiwaé surowce
z recyklingu, a ten zawdd bedzie kluczowy
dla przemystu kosmetycznego, ktéry bedzie
korzystat z takich materiatow.

Coraz wiecej 0s6b angazuje sie w lokalne struktu-
ry, uczestniczac w projektach zwigzanych z zielo-
nymi technologiami, ekologicznym zarzadza-
niem zasobami oraz lokalna produkcja. Taka
transformacja nie tylko wspiera rozwdj lokalnych
gospodarek, ale rowniez tworzy nowe mozliwosci
zawodowe w obszarze zrbwnowazonego roz-
Woju.

Awatar: Mistrz gérnictwa konsumpcyjnego

Grafika wygenerowana przy uzyciu Al




Mistrz gornictwa
konsumpcyjnego

[Ff-;]'-? Inteligentne miasta przysztosci "é":ﬁ_ Cyfrowy nomada

Czym bedziesz sie 2zajmowaé?

W dzisiejszym swiecie surowce sg w petni odzyskiwane i recyklingowane. Jako Mistrz gornic-
twa konsumpcyjnego, Twoim zadaniem bedzie prowadzenie ekspedycji do ,kopalni miejskich”
i odzyskiwanie wartosciowych materiatéw z odpadow, ktére zmieniajg oblicze przemystu
kosmetycznego i chemicznego. Zastanawiasz sie, jak odpadki moga sta¢ sie nowymi zaso-
bami? W Swiecie, gdzie gospodarka cyrkularna jest norma, Twoje innowacyjne podejscie do
odzysku surowcéw pomoze naszej firmie tworzyc¢ rozwigzania w petni oparte na gospodarce
cyrkularnej. Twoje misje w inteligentnych miastach beda wykorzystywac sztuczng inteligencje
i robotyke, by precyzyjnie selekcjonowac surowce z miejskich odpadéw.

Gotowy na tuwworzenie
pr2ysztosci 2 odzysku?

Oferujemy: Czego od Ciebie oczekujemy?

© Petne wsparcie technologiczne: pracuj © Doswiadczenia w recyklingu i gospo-
z inteligentnymi systemami robotéw darce odpadami z wizjg przysztosci
i Al w ekologicznych ekosystemach ©

o Otwartosci na regularne podréze stuz-
miejskich g b

bowe do miejskich kopalni na catym
Elastyczne godziny pracy — bo przy- globie

szlos to wolnos¢ wyboru! Pasji do zrbwnowazonego rozwoju i od-

Mozliwos¢ wspotpracy z innowatorami zyskiwania surowcédw, ktore moga zmie-
tworzacymi przysztos¢ zrobwnowazo- ni¢ przemyst

nego przemystu Zdolnosci pracy z inteligentnymi syste-

Programy edukacyjne z zakresu eko- mami Al, ktére uczyniag proces odzysku
logii, zrbwnowazonego rozwoju i za- wydajniejszym

awansowanych technologii odzysku Myslenia przysztoSciowego i rozwigzy-

wania problemow zwigzanych z gospo-
darka cyrkularna
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2miany w edukacji
| umiejetnosci
przysziosci

Zmiany te maja bezposredni wptyw na edukacje.
Aby mtodziez mogta odnalez¢ sie na rynku pra-
cy w 2040 roku, musi nie tylko opanowac umie-
jetnosci techniczne, ale takze zrozumie, jak te
umiejetnosci wptywaja na ochrone srodowiska.
Kluczowe staje sie ksztatcenie w zakresie zréw-
nowazonego rozwoju oraz ekologicznych tech-
nologii.

Najwazniejsze
umiejetnosci:

« Wiedza ekologiczna i zarzadzanie srodo-
wiskowe co oznacza, ze mtodziez musi uczy¢
sie, jak technologie wptywaja na srodowisko
i jak mozna je wykorzystywac w sposéb zrow-
nowazony poprzez wprowadzanie zasad eko-
logicznej produkgji, recyklingu i minimalizo-
wanie odpadow.

« Bezposrednio potgczona z tym jest umiegjet-
nos¢ projektowania produktow, ktore sa
przyjazne dla srodowiska i moga byc ta-
two przetworzone lub zutylizowane. Produkty
muszg by¢ biodegradowalne, a opakowania
nadajace sie do recyklingu.

» Mtodziez powinna nauczyc sie, jak efektyw-
nie zarzadzac woda, energia i innymi zaso-
bami w kontekscie ich ograniczonej dostep-
nosci. W przysztosci wazne bedzie tworzenie
produktéw, ktore minimalizujg zuzycie surow-
céw i energii podczas produkgji.

« Wozrost popularnosci hiperlokalnych syste-
mow produkgji sprawia, ze mtodziez powinna
by¢ przygotowana na prace w spoteczno-
$ciach lokalnych. Znajomos¢ lokalnych zré-
det energii oraz lokalnych surowcéw staje sie
coraz wazniejsza.

Co mozna juz dzis?

Zmiany te przynoszg szereg wyzwan. W 2040
roku zréwnowazony rozwdj to nie tylko moda, ale
rzeczywistos¢, w ktérej mtodziez musi umiec sie
odnalez¢. Przysztos¢ pracy to zielone technolo-
gie, lokalna produkcja i dbatos¢ o sSrodowisko
na kazdym kroku. Niedopasowanie umiejetnosci
moze by¢ problemem dla tych, ktorzy nie maja
dostepu do nowoczesnej edukacji ekologicz-
nej. Mtodziez, ktéra nie zdobedzie umiejetnosci
w zakresie zielonych technologii, bedzie miata
trudnosci w dostosowaniu sie do rynku pra-
cy. Najistotniejsze aspekty z perspektywy szkot
i rodzicow to:

« wspieranie dzieci w edukacji ekologicznej
od najmtodszych lat.

» uczestnictwo w programach szkolnych
zwigzanych z ekologia, recyklingiem czy
energig odnawialng moze otworzy¢ dzieciom
drzwi do kariery w zrownowazonej branzy.

» ksztalcenie dzieci w dziedzinie biologii,
chemii oraz podstaw inzynierii, aby lepiej
rozumiaty, jak powstaja produkty codzienne-
go uzytku — w tym kosmetyki i chemia go-
spodarcza — i jaki majg wptyw na srodowisko.



Scenariusz 3

Spoteczenstwo sSwiadome
i etyczne w 2040 roku

2alo2enia

W 2040 roku spoteczenstwo ulegto znaczacym
przemianom. Z jednej strony, starzejace sie popu-
lacje na catym swiecie wymagaja produktéw do-
stosowanych do ich potrzeb, a z drugiej — mtodsze
pokolenia stawiaja na etyczne wartosci, zdrowie
psychiczne i spoteczna odpowiedzialnos¢.

Konsumenci coraz czesciej domagaja sie
transparentnosci od firm, ktére musza jasno
przedstawia¢, jak i z czego wytwarzaja swoje
produkty. Rosnie takze potrzeba personalizacji

— ludzie chcg produktéw, ktore sg dopasowane
do ich indywidualnych potrzeb zdrowotnych
i preferencji.

Dla firm zajmujacych sie chemig gospodarcza
i kosmetyczng te zmiany oznaczaja koniecznos¢
dopasowania sie do zréznicowanych potrzeb
spoteczenstwa, zwtaszcza w zakresie produktow
przyjaznych dla zdrowia, odpowiedzialnych $ro-
dowiskowo i etycznie produkowanych.

Przysztosé pracy

W 2040 roku etyka i spoteczna odpowiedzial-
nos¢ sa fundamentalne dla funkcjonowania firm.
Dziatania firm musza byc¢ transparentne, co wy-
maga od pracownikdéw nowych umiejetnosci z za-
kresu etyki, komunikacji z konsumentami oraz
zarzadzania odpowiedzialnoscig spoteczna.

Pracownicy firm kosmetycznych i chemicznych
muszg rozumie¢ zmieniajace sie oczekiwania spo-
teczne i umiec¢ dziata¢ w ramach norm etycznych
oraz przepisow prawnych dotyczacych zréow-
nowazonego rozwoju, ochrony srodowiska
i spotecznej odpowiedzialnosci.

Wozrasta takze zapotrzebowanie na specjalistow
od dobrostanu psychicznego i zdrowotnego,
ktorzy tworza produkty nie tylko skuteczne, ale
i wspierajace zdrowie psychiczne konsumentow.



Przykiady zawodoéow
przysziosci:

Etyczny audytor produkcji — specjalista od-
powiedzialny za kontrolowanie i monitoro-
wanie proceséw produkgcji pod katem zgod-
nosci z normami etycznymi i ekologicznymi.
W firmach kosmetycznych i chemicznych be-
dzie sprawdzac, czy surowce sg pozyskiwane
w sposob odpowiedzialny, a pracownicy sa
traktowani zgodnie z miedzynarodowymi
standardami.

Projektant personalizowanych kosme-
tykow — ekspert zajmujacy sie tworzeniem
kosmetykdéw dostosowanych do indywidu-
alnych potrzeb klientow, w tym oséb star-
szych, alergikow oraz os6b z wrazliwg skéra.
W przysztosci kosmetyki beda produkowane
na zamowienie, na podstawie indywidual-
nych analiz zdrowotnych i preferencji klien-
tow.

Menadzer transparentnosci — specjalista
odpowiedzialny za komunikacje z konsu-
mentami, w sposdb przejrzysty i otwarty
informujacy o sktadnikach produktoéw, pro-
cesach produkgji oraz etycznych zasadach
firmy. Zajmuje sie tworzeniem raportdéw
zrobwnowazonego rozwoju i dba o relacje
z klientami, ktérzy oczekujg wiekszej odpo-
wiedzialnosci od firm.

Specjalista ds. dobrostanu psychicznego
w produktach — osoba, ktéra projektuje
produkty wspierajace zdrowie psychiczne,
takie jak kosmetyki o wtasciwosciach relak-
sacyjnych czy produkty chemii gospodarczej
wptywajace na komfort uzytkownika. Bedzie
to zawod o rosngcym znaczeniu, szczegolnie
w branzy kosmetycznej, gdzie zdrowie psy-
chiczne staje sie priorytetem.

Awatar: Specjalista ds. dobrostanu psychicznego w produktach

Grafika wygenerowana przy uzyciu Al




Specjalista ds. dobrostanu
psychicznego w produktach

(& Elastyczna praca zdalna O Metaverse

Czym bedziesz si¢ zajmowaé?

Dzisiejszy konsument potrzebuje wiecej niz funkcjonalnosci — potrzebuje dobrostanu psy-
chicznego. Jako specjalista ds. dobrostanu psychicznego w produktach, bedziesz projektowac
produkty, ktore wptyna na well-being uzytkownikow na catym swiecie. Od kosmetykow relak-
sacyjnych po produkty chemii gospodarczej, ktore poprawiajg komfort uzytkowania. Staniesz
na czele innowacji, ktéra zmienia oblicze zdrowia psychicznego w codziennym zyciu. Twoim
zadaniem bedzie tworzenie produktow sensorycznych, ktére relaksuja, pomagaja radzic sobie
ze stresem i wprowadzajg rownowage w zycie konsumentow. Neurobiologia i psychologia
stang sie Twoimi narzedziami do projektowania nowej generacji produktow wspierajacych
wellbeing.

Razem stwérzmy produkty, ktore
wspieraja 2drowie psychiczne!

Oferujemy: c . i
© Elastyczny model pracy w firmie, kto- 2€go sZukKamy:

ra faczy zaawansowane technologie Wiedzy z zakresu psychologii, neuronauki,
z dbaniem o dobrostan psychiczny well-being

Dostep do najnowszych badan z za- Umiejetnosci predykgji i projektowania do-
kresu neurobiologii i psychologii swiadczen uzytkownika produktu

Udziat w projektach, ktore redefiniuja Zdolnosci do analizowania danych uzytkow-
pojecie relaksu i zdrowia psychicznego nikow, by optymalizowac produkty pod ka-

Personalizowane programy well-be- tem ich wptywu na dobrostan psychiczny

ing, z petnym wsparciem rozwoju 0so- Zainteresowania zrownowazonym rozwojem
bistego oraz checi tworzenia ekologicznych i etycz-

. s, .. . h k /
Mozliwos¢ tworzenia innowacyjnych nych produktow

produktow, ktore wptywaja na kom-
fort i zycie milionow konsumentéw
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2miany w edukacji
| umiejetnosci
przysziosci

Edukacja bedzie musiata odpowiedzie¢ na te
zmiany, dostarczajac mtodziezy narzedzi do pracy
w firmach, ktére musza balansowac¢ pomiedzy
wydajnoscia, a etycznymi i spotecznymi warto-
Sciami. W firmach kosmetycznych i chemicznych
coraz bardziej liczy sie nie tylko wiedza techno-
logiczna, ale takze umiejetnosci miekkie oraz
rozumienie globalnych wyzwan spotecznych.

Najwazniejsze
umiejetnosci:

Uczniowie powinni zrozumie¢, jak ich dzia-
tania w pracy moga wptywac na spoteczen-
stwo i srodowisko. Firmy beda wymagac od
pracownikéw Swiadomosci etycznej, w tym
znajomosci proceséw transparentnej pro-
dukgji, ochrony srodowiska oraz etycznego
pozyskiwania surowcow.

Zdolnos¢ do otwartej i transparentnej ko-
munikacji z klientami jest kluczowa. Firmy
muszg doktadnie informowac o sktadnikach

swoich produktéw, metodach ich wytwarza-
nia oraz etycznych standardach, ktore stosu-
ja. Mtodziez musi rozwija¢ umiejetnosci ko-
munikacyjne, aby przekazywac te informacje
w sposob klarowny i przekonujacy.

Wozrost zapotrzebowania na personalizowa-
ne produkty oznacza, ze mtodzi pracowni-
cy muszg umiec projektowa¢ i wytwarzac
produkty dostosowane do specyficznych
potrzeb klientéow, zaréwno pod wzgledem
sktadu, jak i dziatania.

Co mozna juz dzis?
Rodzice i szkota moga wspierac dzieci, zachecajac

je do rozwijania umiejetnosci miekkich oraz
etycznego podejscia do pracy poprzez:

Zrozumienie, ze sukces zawodowy to nie tylko
umiejetnosci techniczne, ale takze empatia,
odpowiedzialnos¢ i zrozumienie potrzeb
innych ludzi.

Wprowadzenie w tematy zwigzane z odpo-
wiedzialnym biznesem, ekologia i dobro-
stanem psychicznym, aby dzieci byty przy-
gotowane do pracy w branzach, ktore stawiajg
na spotecznie odpowiedzialne produkty.



Scenariusz 4

Mikrofabryki i produkcja
lokalna w 2040 roku

2alo2enia

W 2040 roku globalny przemyst przechodzi rady-
kalng decentralizacje. Wielkie zaktady produkcyj-
ne ustepuja miejsca mikrofabrykom — lokalnym,
zautomatyzowanym jednostkom produkcyj-
nym, ktore dziataja blisko konsumentow.

Druk 3D, innowacyjne technologie produkgji oraz
sztuczna inteligencja pozwalajg na szybkie, pre-
cyzyjne i ekologiczne wytwarzanie produktéw
na zadanie, z minimalnym wptywem na $rodo-
wisko. Dzieki tym rozwigzaniom produkty ko-
smetyczne i chemiczne sg wytwarzane na lokal-
ng skale, co redukuje slad weglowy zwigzany
z transportem, a jednoczesnie pozwala na petna
kontrole nad jakosciag i zrownowazonym rozwo-
jem.

Przysztosé pracy

W erze mikrofabryk radykalnie zmieniajg sie
modele pracy. Pracownicy nie tylko obstuguja
zaawansowane systemy automatyzacji, ale staja
sie kluczowymi twércami lokalnych produktéw,
dostosowanych do specyficznych potrzeb spo-
tecznosci.

Pojawiaja sie nowe zawody, zwigzane z optyma-
lizacja proceséw produkcyjnych, modyfikowa-
niem formut produktow pod katem lokalnych
warunkow klimatycznych i kulturowych, oraz
zarzadzaniem zasobami.

Mikrofabryki przeksztatcajg sie w centra inno-
wagji, gdzie proces produkgji odbywa sie w pet-
nym dialogu z konsumentami. To buduje silne,
lokalne relacje i wzmacnia zaangazowanie spo-
teczne, tworzac produkty idealnie odpowiada-
jace na potrzeby danej spotecznosci.



Przykiady zawodow
przysztosci:

Inzynier druku 3D w przemysle chemicz-
nym - specjalista odpowiedzialny za projek-
towanie i produkcje kosmetykoéw oraz chemii
gospodarczej z wykorzystaniem technolo-
gii druku 3D. Zadaniem inzyniera jest takze
optymalizacja formut i materiatéw wykorzy-
stywanych w druku, aby byty one ekologicz-
ne i biodegradowalne.

Menedzer lokalnych mikrofabryk — oso-
ba odpowiedzialna za zarzadzanie lokalnymi
jednostkami produkcyjnymi. Ten zawdd ta-
czy wiedze z zakresu zarzadzania produkgja,
automatyzacji oraz zrwnowazonego roz-
woju, aby zapewni¢, ze mikrofabryki dziatajg
efektywnie i ekologicznie.

Innowator lokalnych produkcji — chemik
lub biotechnolog zajmujacy sie opracowy-
waniem formut produktow, ktére sg dosto-
sowane do specyficznych potrzeb lokalnych
spotecznosci. Ekspert ten wykorzystuje lo-
kalne surowce, ktére sa bardziej dostepne,
i optymalizuje je pod katem ekologicznej Awatar: Innowator lokalnych produkcji
prOdU kCJl w mikrofa brykaCh. Grafika wygenerowana przy uzyciu Al




Innowator

lokalnych produkeiji

@ Elastyczna praca zdalna

Czym bedziesz sie zajmowaé?

Dane srodowiskowe sg kluczowym narzedziem do tworzenia spersonalizowanych i ekologicznych
rozwigzan dla gospodarstw domowych. Twoje analizy nie tylko zmienig sposéb, w jaki konsumenci
korzystaja z chemii gospodarczej, ale takze pomoga tworzy¢ produkty idealnie dopasowane do
warunkow srodowiskowych — od twardosci wody po wilgotnos¢ powietrza. Bedziesz rekomendowac
produkty, ktére sa inteligentnie zoptymalizowane, aby chronic¢ zarowno dom, jak i planete. Twoja
praca przyczyni sie do budowania zielonych technologii, ktore wptywaja na lepsza jakos¢ zycia, przy

jednoczesnym ograniczeniu zuzycia zasobow.

Chcesz tworzyé produkty, ktore
odpowiadaja na wyzwania przysztosci?

Oferujemy:
Prace z technologiami Al

Elastyczny model pracy — czy to
w inteligentnym biurze, czy w dowolnym
miejscu w Internecie 5.0

Szanse na tworzenie spersonalizowanych
produktow, dostosowanych do warunkéw
srodowiskowych i klimatycznych

Pakiet well-being oraz dostep do edukagji
w zakresie technologii zielonych i analizy
danych

Mozliwos¢ pracy w firmie, ktora redefiniuje
przemyst chemiczny poprzez innowacje
ekologiczne i gospodarke cyrkularna

@éuuia{: mJLodchm %adaczg

Czego szukamy?

© Zamitowania do danych — doswiadczenia

w analizie duzych zbioréw danych srodowi-
skowych (big data) z naciskiem na zréwno-
wazony rozwdj

Znajomosci technologii Al, modeli predykcyj-
nych oraz narzedzi do analizy danych srodo-
wiskowych

Zdolnosci do pracy w dynamicznym $rodo-
wisku, ktore stawia na ekologiczne innowacje

Pasji do ochrony srodowiska i dgzenia do two-
rzenia produktéw, ktére zmieniajg sposdb,
w jaki dbamy o nasze domy i planete

Gotowosci do wspotpracy z interdyscyplinar-

nymi zespotami oraz umiejetnosci przeksztat-
cania danych w praktyczne rozwigzania




2miany w edukacji
| umiejetnosci
przysziosci

Aby sprosta¢ wyzwaniom przysztosci, edukacja
musi rozwija¢ umiejetnosci zwigzane z lokalna
produkcja, automatyzacja oraz projektowa-
niem produktow na poziomie hiperlokalnym.
Studenci beda ksztatceni w zakresie nowych tech-
nologii, takich jak druk 3D oraz zrownowazo-
nego zarzadzania procesami produkcyjnymi.
Edukacja bedzie silnie powigzana z potrzebami
lokalnych spotecznosci.

Najwazniejsze
kompetencje:

« Zarzadzanie zautomatyzowanymi proce-
sami produkcji — umiejetnos¢ pracy z za-
awansowanymi technologiami, ktore steruja
lokalnymi mikrofabrykami.

« Projektowanie i druk 3D — projektowanie
produktow kosmetycznych i chemii gospo-
darczej z wykorzystaniem druku 3D stanie sie
podstawa lokalnej produkgji.

« Lokalna innowacyjnos¢ — zdolnos¢ do roz-
woju produktow w petnym porozumieniu
z lokalnymi spotecznosciami, z uwzglednie-

niem ich specyficznych potrzeb klimatycznych
i kulturowych.

e Zréwnowazony rozwoj — umiejetnosc opty-
malizacji surowcdw i procesdw w celu mini-
malizacji wptywu na srodowisko i efektywne-
go wykorzystania lokalnych zasobdw.

Co mozna juz dzis?

Juz teraz warto postawi¢ na edukacje, ktéra wy-
posazy mtode pokolenie w umiejetnosci kluczo-
we dla przysztosci lokalnej produkgiji.

« Szkoty moga stac sie osrodkami innowacji,
inwestujac w nowoczesne laboratoria, wypo-
sazone w zaawansowane narzedzia do pro-
jektowania i produkgji. To tam uczniowie beda
rozwijaC¢ kompetencje w zakresie tworzenia i
optymalizacji produktow, ktére spetnig po-
trzeby lokalnych spotecznosci, z uwzglednie-
niem wyzwan ekologicznych i spotecznych.

« W takim modelu edukacji teoria idzie w
parze z praktyka — mtodzi ludzie uczs sie,
jak technologia moze stuzy¢ lokalnym rozwia-
zaniom, a nie tylko globalnym korporacjom.

« W 2040 roku kluczowe beda umiejetno-
Sci technologiczne, ale takze zdolnos¢ do
rozwigzywania problemow lokalnych, wspot-
pracy na rzecz lokalnych spotecznosci oraz
umiejetnos¢ adaptacji do zmieniajacych sie
warunkéw srodowiskowych.



Pocdsumowanie prognoz

W 2040 roku personalizacja produktéw, nape-
dzana analiza danych, stanie sie fundamentem
wielu branz przemystu.

Transparentnos¢ w zarzadzaniu danymi
oraz aktywny dialog beda kluczem do bu-
dowania trwatlych relacji z klientami.

To nie tylko zrewolucjonizuje sposéb, w jaki firmy
tworza produkty — ktére beda bardziej efektyw-
ne i precyzyjnie dopasowane do indywidualnych
potrzeb uzytkownikow — ale takze otworzy nowe
mozliwosci kariery w branzach taczacych techno-
logie, etyke i innowacje. Waznym elementem tej
przysztosci stanie sie petne poszanowanie pry-
watnosci klientow oraz komfort ich uzytkowania.

Aby sprostac¢ nadchodzacym wyzwaniom,
edukacja musi przejs¢ powazng transfor-
macje.

Pracownicy przysztosci bedg musieli nie tylko
opanowac analize danych i technologie sztucz-
nej inteligencji, ale takze efektywnie zarzadzac
procesami cyfrowymi. Kluczowe stang sie takze
kompetencje miekkie, takie jak komunikacja, kre-
atywnos¢ oraz podejmowanie etycznych decyzji,
takze w kontekscie ochrony prywatnosci.

Edukacja musi przyjac podejscie multi-
dyscyplinarne, faczac nauki sciste, techno-
logie i etyke, aby przygotowac przyszitych
specjalistow do pracy w dynamicznym, cy-
frowym sSrodowisku, gdzie liczy sie inno-
wacyjnosc i odpowiedzialnosc spoteczna.

To nowe podejscie stworzy przestrzen dla po-
wstania nowych zawodow, ktére jeszcze bardziej
zblizg produkcje do potrzeb wspdtczesnych kon-
sumentow, wzmacniajac jednoczesnie spoteczne
i etyczne wartosci biznesu.



O programie
»Swiat NMiodych
Badaczy”

,Swiat Mtodych Badaczy" to miedzynarodowy pro-
gram edukacyjny firmy Henkel przygotowany dla
uczniow klas lI-1ll orazich nauczycieli, ktéry zuwagi
na indywidualne mozliwosci w kazdym z rejonow,
w ktérych jest obecny, w kazdym kraju realizo-
wany jest nieco inaczej.

Program ,Swiat Mtodych Badaczy" w Polsce obej-
muje trzy kluczowe elementy, ktore wspieraja
edukacje dzieci w zakresie nauk scistych:

« Interaktywne warsztaty dla uczniow klas
Il i Il szkét podstawowych — 90-minuto-
we zajecia prowadzone przez wykwalifi-
kowanych edukatoréw, ktore w atrakcyjny
i interaktywny sposéb wprowadzajg dzieci w
Swiat nauk scistych. Podczas warsztatow dzieci
samodzielnie przeprowadzaja proste ekspery-
menty, ktore maja je zacheca¢ do samodzielne-
go myslenia — zadawania pytan, formutowania
hipotez, poszukiwania odpowiedzi, obserwadgji
zjawisk, analizy oraz wyciggania wnioskow.

« Materialy edukacyjne dla nauczycie-
li — gotowe scenariusze lekgji i karty pracy,

ktore moga by¢ wykorzystane przez na-
uczycieli w szkotach. Materiaty obejmuja
8 réznych lekgji, bazujacych na praktycz-
nych eksperymentach i zadaniach, ktore
pomagaja dzieciom zgtebia¢ zagadnienia
zwigzane z naukami Scistymi i zrbwnowa-
zonym rozwojem. Dostepne sg one na stro-
nie programu w zaktadce Dla nauczycieli.

« Materiaty dla rodzicow — gotowe pomy-
sty na proste, domowe eksperymenty, ktore
pobudzaja ciekawos¢ dzieci i zachecaja do
odkrywania nowych pasji. Wskazéwki te po-
magaja rodzicom rozwija¢ w dzieciach che¢
do nauki i eksperymentowania w codziennym
zyciu. Dostepne sg one na stronie programu
w zakfadce Dla rodzicow.

Te trzy obszary wspolnie tworzg kompleksowy
program, ktory wspiera dzieci, nauczycieli i rodzi-
céw w odkrywaniu fascynujacego Swiata nauki.

Wiecej na stronie:
https.//www.henkel-swiatmlodychbadaczy.pl



